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Waartoe bieden we onderwijs aan, wat 
bieden we dan aan en hoe bieden we het 
aan? In het lectoraat Didactiek voor Vak en 
Beroep houden we ons graag met deze kern-
vragen van het onderwijs bezig. Het daar in 
de kenniskring over hebben, helpt enorm om 
meer grip te krijgen op de diepgang die deze 
vragen kunnen hebben. Samen met collega’s 
uit de vo- en mbo-scholen nagaan wat er toe 
doet geeft daar nog meer verdieping aan. 
Samen met hen onderzoek opzetten, daarop 
reflecteren en andere manieren van werken 
uitproberen is voor ons dé manier om het 
denken en discussiëren erover te versterken. 
Het is dan ook niet voor niets dat wij als lecto-
raat het liefst onderzoek doen in constante 
dialoog en samenwerking met de collega’s in 
het onderwijs zelf. 

We zijn er als lectoraat dan ook trots op 
dat we er in zijn geslaagd om deze verbin-
ding de afgelopen jaren te versterken. Op de 
voorkant van deze uitgave van het magazine 
is te zien hoe groot de groep van collega’s 
van binnen en buiten de lerarenopleidingen 
is die zich verbindt aan het lectoraat. Om 
met de opleidingsscholen te beginnen: we 
doen bijvoorbeeld samen met de opleidings-
school van Openbaar Onderwijs Groningen 
onderzoek naar hoe docenten zich kunnen 
professionaliseren in actief leren en de rol 
die het didactoraat, een onderzoeksgroep 

in de vo-school zelf, daar in kan spelen. We 
ondersteunen docenten in hun onderzoek bij 
de opleidingsschool Friese Poort. Daarnaast 
hebben we ervoor gekozen om de samen-
werking met de practoraten van het Friesland 
College zo sterk te maken dat er één onder-
zoeksgroep aan het ontstaan is die zich richt 
op beroepsgerichte didactiek en leven lang 
ontwikkelen, bestaande uit collega’s van het 
lectoraat, collega’s van de practoraten van 
het Friesland College en collega’s van de 
onderzoeksgroep Lifelong Learning van de 
Rijksuniversiteit Groningen. 

Maar ook binnen de eigen lerarenopleidingen 
van NHL Stenden Hogeschool hebben we 
onderzoeken lopen die door de collega- 
lerarenopleiders zelf zijn vorm gegeven en 
binnen de lerarenopleidingen worden uit
gevoerd. De lerarenopleiding heeft ervoor 
gekozen om vanuit ieder team een collega aan 
te laten sluiten bij het lectoraat. Deze manier 
van organiseren is succesvol gebleken. Er is 
geen team in de lerarenopleiding dat niet 
verbonden is met het lectoraat, en vanuit 
het lectoraat kunnen we collega’s de ruimte 
geven om de verbinding met hun team te 
maken. Mede daarom was het de visitatie-
commissie van de lerarenopleidingen van 
NHL Stenden in december 2021 opgevallen 
dat het lectoraat stevig verbonden is met  
de teams.

Onderzoeken in  
en buiten de muren 
van de hogeschool



Onderzoeken in  
en buiten de muren 
van de hogeschool

Siebrich de Vries

Het zijn deze collega’s van binnen en buiten de 
muren van de hogeschool die ook dit jaar het 
magazine mede mogelijk hebben gemaakt. In 
deze uitgave hebben we de bijdragen onder-
verdeeld in vier themagebieden: Vakdidac-
tiek, Opleidingsdidactiek, Beroepsgerichte 
Didactiek en Leven Lang Ontwikkelen, en Slim 
Verbinden. Het themagebied Vakdidactiek 
richt zich op de didactiek van schoolvakken in 
het voortgezet onderwijs. Het themagebied 
Opleidingsdidactiek richt zich op de didac-
tiek van het opleiden van studenten in de 
lerarenopleiding. Het themagebied Beroeps-
gerichte Didactiek en Leven Lang Ontwik-
kelen richt zich op de didactiek van het 
opleiden voor een beroep en op de didactiek 
voor het ondersteunen van leren in werk en 
loopbaan. Het themagebied Slim Verbinden, 
tot slot, richt zich op opleidingsscholen waar 
studentenonderzoek wordt verbonden aan 
schoolontwikkelvragen om de kloof tussen 
theorie en praktijk te helpen overbruggen.  

Themagebied Vakdidactiek
In het eerste themagebied Vakdidactiek 
hebben we zes bijdragen. De eerste twee 
focussen op hoe binnen de vakles ruimte 
wordt gemaakt voor de persoonlijke ontwik-
keling van leerlingen. Joke van Balen heeft 
in klassen- en groepsgesprekken van lessen 
Nederlands waarin leerlingen naar hun 
mening wordt gevraagd onderzocht hoe 



Marco Mazereeuw er ruimte gemaakt wordt voor subjectifi-
catie (persoonsvorming). Evie Walsma heeft 
in lessen Engels op !mpulse Leeuwarden 
onderzocht hoe leerlingen feedback van hun 
docenten waarderen en hoe het hen helpt 
in hun leren en ontwikkeling. Ze lijken met 
name feedback op product en proces te 
waarderen, om daarmee hun werk en cijfer 
te kunnen verbeteren. De twee bijdragen 
die volgen zijn vakdidactisch van aard op het 
gebied van wiskunde en geschiedenis. Gerrit 
Roorda en collega’s beschrijven ervaringen 
opgedaan tijdens een Lesson Study-project 
om de didactiek van probleem oplossen in 
wiskundelessen te versterken en als gevolg 
daarvan de probleemoplossingsvaardig-
heden van leerlingen. Tim Huijgen en colle-
ga’s hebben onderzocht met welke vakdi-
dactische aanpak leerlingen het beste leren 
contextualiseren in de geschiedenisles. De 
twee laatste bijdragen in dit themagebied 
richten zich op het gebruik van ICT in de 
vaklessen. Gerbrich de Jong en Aly Jellema  
bespreken het dilemma voor veel docenten 
moderne vreemde talen wat te doen met 
Google Translate in de les. Ze bespreken 
onder andere de manier waarop het bij Fries 
kan worden ingezet en wat dat kan bete-
kenen voor de moderne vreemde talen. Fran-
cine Behnen bespreekt onderzoek van vier 
studenten die tijdens schooljaar 2020-2021 
zijn nagegaan met welke combinaties van 
leeractiviteiten en digitale hulpmiddelen de 
leerlingen hun aandacht beter bij de online 
lessen konden houden. Leerlingen blijken het 
bovenal te waarderen om actief betrokken te 
worden bij de online les.

Themagebied Opleidingsdidactiek
In het tweede themagebied richten we ons 
op opleidingsdidactische vragen hoe we 
aanstaande leraren met een zodanig onder-
zoekend vermogen toerusten dat ze eenmaal 
in de onderwijspraktijk zich blijven ontwik-
kelen. Het eerste onderzoek is van Floris de 
Jonge, Lidewij van Katwijk, Janneke Eising 
en René Streutker en is een vervolg op een 
artikel in ditzelfde magazine van vorig jaar. 
Ze hebben onderzocht hoe lerarenoplei- 
ders van verschillende lerarenopleidingen van  
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Onderwijs speelt zich af binnen drie doeldomeinen: kwalificatie, socialisatie en subjectificatie (in 
Nederland ook persoonsvorming genoemd). Dit laatste doeldomein is door de nadrukkelijke focus 
op de kwalificatie in het Nederlands onderwijs jarenlang onderbelicht gebleven, maar staat, 
onder meer door verschillende publicaties van Gert Biesta, weer volop op de agenda. De vraag 
die echter bij veel leraren en lerarenopleiders speelt is: ‘Hoe besteed je aandacht aan subjec­
tificatie binnen de reguliere vakles?' In dit artikel laten we zien dat de interactie die jij als leraar 
initieert binnen de klas, impact heeft op de ruimte die er ontstaat voor subjectificatie. We kijken 
hiervoor naar klassen- en groepsgesprekken waarin leerlingen naar hun mening wordt gevraagd.

Wat vind jij ervan?

Subjectificatie is naast kwalificatie en soci-
alisatie volgens Gert Biesta een van de drie 
doeldomeinen van onderwijs (2015). Kwalifi-
catie is gericht op het verwerven van kennis, 
vaardigheden en houdingen. Socialisatie 
draait om de manieren waarop we via onder-
wijs deel worden van bestaande tradities en 
praktijken. Subjectificatie gaat over vrijheid 
en de verantwoordelijkheid die daarmee 
gepaard gaat (Biesta, 2015). Het gaat hier 
niet om vrijheid waarin je precies doet waar 
je zelf zin in hebt, maar om de vrijheid waarin 
je je leert af te vragen of dat wat jij wilt, vindt 
en doet, bijdraagt aan goed leven en goed 
samenleven. Biesta noemt dit ook wel ‘gekwa-
lificeerde vrijheid’ (Biesta, 2020) of ‘volwassen 
vrijheid’ (Biesta, 2018). Als we dit betrekken 

op klasseninteractie en in het bijzonder op het 
geven van meningen dan houdt het werken 
aan subjectificatie dus niet in dat je leerlingen 
onbeperkt hun meningen laat geven, maar 
dat je er als leraar voor zorgt dat wat leer-
lingen zeggen de ‘wereld’ kan ontmoeten. 
Anders gezegd dat leerlingen met elkaar in 
dialoog raken.

Of subjectificatie werkelijk plaatsvindt, is niet 
te meten of te weten door een leraar. Door 
interactie te bestuderen, middels de onder-
zoeksmethode van de Conversatie Analyse, is 
het echter wél zichtbaar te maken of leerlingen 
binnen klasseninteractie überhaupt de ruimte 
krijgen om zich uit te spreken als subject en 
in dialoog raken, zodat ze de kans krijgen om  

Joke van Balen

Ruimte maken voor subjectificatie 
door te letten op klasseninteractie
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is benieuwd naar wat jij te zeggen hebt en 
weet van tevoren niet wat er gezegd gaat 
worden. Dit in tegenstelling tot vragen waarbij 
de leraar het antwoord van tevoren al weet, 
zogenaamde ‘Known-Information-Questions’ 
(Mehan, 1979). Waar ISQ een oproep doen 
aan jou als mens en het ertoe doet wie er 
antwoordt, gaat het bij KIQ meer om wat 
er gezegd wordt. Uit de bestudeerde inter-
actie blijkt dat leerlingen zonder uitzondering 
gehoor geven aan de vraag om een mening 
te geven. Ook blijkt dat leerlingen hun mening 
in verreweg de meeste gevallen formuleren 
alsof het hun eigen is. Een volgende stap is om 
te onderzoeken hoe en door wie erop deze 
meningen wordt gereageerd.

Generieke of specifieke  
vervolgreactie
Een gegeven mening roept in onze data altijd 
een vervolgreactie op die meestal wordt 
gegeven door de leraar. Deze vervolgreactie 
kan op twee manieren worden gebruikt: om 
de interactie af te ronden of om de interactie 
verder uit te breiden. In Figuur 2 zie je een 

voorbeeld van een vervolgreactie waarin de 
interactie wordt afgerond. Als je als leraar 
ruimte wilt maken voor subjectificatie dan is 
dit type follow-up niet direct aan te bevelen. 
Leerlingen mogen weliswaar hun mening 
geven, maar er wordt geen mogelijkheid 
geboden om hierover in gesprek te gaan 
en leerlingen krijgen zo niet de kans om te 
reflecteren op wat ze hebben gezegd. 
In de meeste gevallen geeft een leraar echter 
een vervolgreactie waardoor het gesprek 
wel wordt uitgebreid. Dit is bijvoorbeeld een 
reactie die ertoe leidt dat de leerling zijn/haar 
mening verder kan toelichten en biedt de leer-
ling de kans om iets langer stil te staan bij wat 
hij/zij heeft gezegd. Uit ons onderzoek blijkt 
dat deze vervolgreactie op twee manieren 
wordt gegeven: generiek en specifiek. 

Een generieke vervolgreactie is een vervolg
reactie die je na elke willekeurige uitspraak 
kan geven, bijvoorbeeld: ‘Vertel’ of door het 
antwoord, of een deel ervan, te herhalen. Het 
is een vervolgreactie die binnen onze data 
door leraren vaak wordt gegeven. 

Leerlingen werken in groepjes van drie of vier. De leerlingen hebben eerst een gedicht gekregen 
en zijn gevraagd daarover met elkaar in gesprek te gaan, vervolgens wordt er een klassengesprek 
gevoerd.

11	 leraar	 en wat was jouw of wat is jouw mening pen even
12		  vast ((kijkt naar leerling x)) wat is jouw mening over je
13		  het gedicht,
14	 Roos	 uh dat ik het vaag vond maar we::l herkenbaar.
15	 leraar	 leraar	 wel herkenbaar, 
16		  en jan waar gaat het gedicht over
17		  volgens jou.
18	 Jan	 afscheid.

De leraar geeft de vervolgreactie in regel 15 door de laatste twee woorden van de gegeven mening 
van Roos te herhalen (‘wel herkenbaar’). De leraar gaat niet verder in op de uiting dat Roos het 
gedicht ook ‘vaag vond’. Vervolgens gebruikt de leraar dezelfde beurt om Jan een nieuwe vraag te 
stellen (regel 16-17). Roos krijgt niet de mogelijkheid om haar mening verder toe te lichten.

Figuur 2. Voorbeeld van vervolgreactie waarin de interactie door de leraar wordt afgerond. 
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Piter Jelles !mpulse in Leeuwarden zet vanaf het begin van haar bestaan de leerling en zijn/haar 
persoonlijke ontwikkeling centraal in een dialooggerichte leer- en leefomgeving (zie Figuur 1). 
Binnen de autonomie die de school de leerlingen biedt werken leerlingen aan hun eigen leren en 
ontwikkeling met hun Individueel Leerplan (ILP). Leerlingen stellen daarin hun eigen leerdoelen. 
Deze doelen zijn gericht op hun eigen persoonlijke ontwikkelpunten maar ook op hun ontwikke­
ling in de schoolvakken, bijvoorbeeld de moderne vreemde talen (MVT). Feedback heeft daarin 
een centrale rol. Hoe waarderen leerlingen die feedback en hoe helpt het hen in hun zelfsturing?

Kijk – wij leren!
Evie Walsma

Figuur 1. Visie !mpulse didactiek.
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De wiskundesectie van het Hogeland College Warffum deed mee aan een Lesson Study 
(LS)-project gericht op het ontwikkelen van lessen volgens de Teaching Through Problemsolving 
(TTP)-didactiek. Het doel van het project was om de didactiek van probleem oplossen in 
wiskundelessen te versterken en als gevolg daarvan de probleemoplossingsvaardigheden van 
leerlingen. Met veel enthousiasme werd, grotendeels online, samengewerkt aan het ontwerpen 
van een onderzoeksles waarin leerlingen meer probleemoplossend te werk moesten gaan. 
Er zijn veel ideeën opgedaan hoe je meer aandacht aan probleemoplossen kunt besteden in 
wiskundelessen, en er is geoefend met de TTP-didactiek. De observaties van leerlingen geven 
inzicht in hoe leerlingen reageren op deze werkwijze.  In dit artikel beschrijven we eerst kort wat 
een TTP-les inhoudt. Vervolgens beschrijven een deelnemende docent en een begeleider hun 
ervaringen. Ten slotte kijken we terug op wat dit TTP-LS-traject de sectieleden en de leerlingen 
heeft opgeleverd.

Probleemoplossen in wiskundelessen

Opzet van een TTP-les
De opzet van een TTP-les is in Figuur 1 schema-
tisch weergegeven op basis van de beschrij-
ving van Takahashi (2021). De les start met een 
introductie waarin de leerlingen worden voor-
bereid op de les, en mogelijk een verbinding 
wordt gelegd met de vorige les. Vervolgens 
doorloopt de les de volgende fases:

Fase 1:	� Het probleem stellen (5 – 7 min), 
waarin de docent het probleem 
presenteert.

Fase 2:	� Leerlingen werken aan het probleem 
(7 – 10 minuten); de docent loopt 
rond en bekijkt het leerlingenwerk 
met het oog op de volgende fase.

Fase 3:	� Vergelijken en bespreken (20 – 25 
min), waarin de docent de leerlingen 
hun ideeën laat uitwisselen en de 
bespreking richt op de wiskunde die 
in deze les centraal staat.

Fase 4:	� Samenvatten (5 – 10 min), waarin de 
docent de leerlingen helpt om het 
doel van deze les samen te vatten en 
deze te noteren.

In een eerder artikel (Roorda, Minderhoud & 
de Haan, 2021) beschreven we ervaringen met 
de eerste twee lesfases: Het probleem stellen, 
en Leerlingen werken aan het probleem. In 
dit artikel geven we meer informatie over de 

Gerrit Roorda, Rémon Kooi en Marjon Minderhoud

Tegels rond het zwembad
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“Vrouwen zijn net zo goed 
mensen als mannen” 

Contextualiseren versus presentisme
Contextualiseren is het creëren van een 
historische context bij gebeurtenissen en 
handelingen van mensen met als doel deze 
verschijnselen te kunnen verklaren (Van 
Boxtel & Van Drie, 2008). Hierbij is bijvoor-
beeld kennis van de politiek-bestuurlijke of 
sociaaleconomische omstandigheden van 
een specifieke periode noodzakelijk. Leer-
lingen contextualiseren echter niet vanzelf. 
Vaak kijken zij met hun huidige waarden, 
normen en kennis naar het verleden. Dit 
wordt presentisme genoemd. Sam Wineburg 
(2001) noemt historische vaardigheden, zoals 
contextualiseren, dan ook niet voor niets 
“unnatural acts”. 

De opgave en de bijbehorende antwoorden 
in Figuur 1 laten goed het verschil zien tussen 
presentisme (Leerling 1) en contextualiseren 
(Leerling 2). Leerling 1 bekijkt het verleden 
vanuit onze huidige tijd en dit zorgt ervoor 

dat het verklaren van historische gebeurte-
nissen vaak niet goed lukt. Leerling 2 kijkt 
daarentegen naar de context waarin het 
verschijnsel zich afspeelde en beseft dat er 
verschillen zijn tussen het heden en verleden 
waardoor deze leerling beter in staat is de 
positie van Nederlandse vrouwen in de jaren 
1960 te verklaren. 

Didactiek om te leren  
contextualiseren
In de literatuur worden verschillende manieren 
beschreven voor het bevorderen van contex-
tualiseren bij leerlingen. Eén hiervan is het 
creëren van een context bij een historisch 
verschijnsel. Zonder kennis van bijvoorbeeld 
de economische omstandigheden van Duits-
land in 1930 is het bijvoorbeeld onmogelijk 
de aantrekkingskracht van Hitler te verklaren. 
Een andere manier is het stimuleren van histo-
rische inleving. Door leerlingen zich bijvoor-
beeld in te laten leven in een jonge Duitser 

Tim Huijgen, Koos Sikkema en Laurin Thole

Contextualiseren in het geschiedenisonderwijs

Een belangrijke taak voor geschiedenisdocenten is leerlingen leren 
contextualiseren. In de literatuur worden hiervoor verschillende manieren 
beschreven, maar wat werkt het beste en wat vinden leerlingen van deze 
didactische methodes?
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Een leerling schrijft een goede Franse brief, maar krijgt een onvoldoende van de leraar. Het 
klinkt paradoxaal, maar het overkomt leerlingen die slim gebruik weten te maken van Google 
Translate. De achterliggende reden is duidelijk: docenten willen dat leerlingen dingen zelf 
kunnen, en willen geen werk van Google Translate beoordelen. Maar daar wringt iets. Machine 
Translating behoort tot de dagelijkse realiteit. Via smartphones is de vertaalmachine altijd en 
overal gratis beschikbaar. Kunnen we hem wel blijven weren uit de klas? Of wordt het tijd om 
hem te integreren in ons onderwijs? In dit artikel gaan we in op hoe leerlingen en docenten 
hierover denken. Ook bespreken we de manier waarop hij bij Fries kan worden ingezet en wat 
dat kan betekenen voor de moderne vreemde talen.

De vertaalmachine: 
bedreiging of kans?

Het onderwijs heeft als taak om leerlingen 
voor te bereiden op de toekomst. Digi-
tale middelen zijn daar niet meer uit weg te 
denken. Desondanks wordt er in de vakdi-
dactische literatuur voor taaldocenten maar 
weinig aandacht besteed aan het gebruik en 
de effectiviteit van vertaalsoftware in de les.

Onderzoek naar het gebruik van 
vertaalsoftware
Wat weten we uit onderzoek over het gebruik 
van vertaalsoftware? Het enige onderzoek 
dat we aantroffen is van Macken en Fonteyne 
(2022) van de Universiteit Gent. Zij hebben 
onderzoek gedaan onder 69 docenten Frans, 

Duits, Spaans en Engels in Vlaanderen. Het 
overgrote deel van deze docenten (68%) 
schatte in dat meer dan 90% van de leer-
lingen vertaaltools gebruiken voor school-
taken. Op de vraag waarom leerlingen dat 
doen, gaven de meeste docenten 'gemak-
zucht' en 'gebruiksgemak' op. Daarnaast 
werden 'onzekerheid', 'gebrek aan kennis' en 
'alternatief voor woordenboek' vaak gekozen. 
Dit sluit aan bij ons eigen onderzoek onder 
22 onderbouwleerlingen van het Leeuwarder 
Lyceum met wie we gesproken hebben over 
schrijven in vreemde talen. Alle leerlingen 
gebruikten Google Translate als een handig, 
snel woordenboek en als een hulpmiddel om 

Gerbrich de Jong en Aly Jellema
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Tijdens het onrustige schooljaar 2020-2021 met afwisselend fysieke, hybride en online lessen, onderzochten 
Klaas, Tim, Agnes en Emma met welke combinaties van leeractiviteiten en digitale hulpmiddelen de leer­
lingen hun aandacht beter bij de online lessen konden houden. In onderstaand interview blikken we terug op 
hun experimenten, succesvolle combinaties en wat hun leerlingen daarvan vonden. Hoewel de onderzoeken 
onderling verschilden, wijzen de uitkomsten in vergelijkbare richting namelijk dat leerlingen het waarderen 
wanneer zij actief mogen bijdragen aan de les, dat docenten hun les aanpassen aan de mogelijkheden die 
digitale hulpmiddelen bieden en daarbij afwijken van de standaardvolgorde van lesfases.

Ondersteunen van online 
leerprocessen
Klaas, Tim, Agnes en Emma hebben tijdens 
hun afstudeeronderzoeken gebruik gemaakt 
van twee verschillende denkmodellen en 
een maat. Het eerste model dat behulpzaam 
is geweest is het TPACK-model. TPACK staat 
voor Technological, Pedagogical Content 
Knowledge (Mishra & Koehler 2006), zie Figuur 
1. De kern van TPACK is de combinatie van 
kennis van de docent over het vak waarin een 
leraar lesgeeft (C), kennis van hoe hij dat doet 
(P) én kennis van tools (T) waarmee dat kan. 
Het TPACK-model helpt docenten om een 
effectieve ICT-toepassing te kiezen bij wat 
leerlingen op dat moment nodig hebben in de 
les en om doelbewust een keuze te maken in 
hoeverre ICT iets toevoegt. Het tweede denk-
model dat behulpzaam was bij de onderzoeken 
was het SAMR-model. Het SAMR-model duidt 
met vier niveaus aan wat het effect kan zijn van 

de inzet van een bepaald digitaal hulpmiddel 
(Hamilton et al., 2016), zie Figuur 2:

Substitution: 
De technologie wordt ingezet als vervangend 
hulpmiddel.

Augmentation:
De technologie wordt ingezet als vervangend 
hulpmiddel en levert een functionele verbe-
tering op.

Modification:
De technologie leidt tot een verbetering van 
de opdracht.

Redefinition:
De technologie wordt op een transformatieve 
wijze ingezet bij een opdracht die zonder de 
app of digitale toepassing niet mogelijk was 
geweest.

Francine Behnen, Klaas Hager, Tim Ravesloot, Agnes de Jong en Emma Oelius

Aandacht van leerlingen 
bij lessen op iedere afstand

















Met mijn drive vanuit de sportwereld en de commerciële ICT-wereld om de beste te willen zijn, 
kwam ik 14 jaar geleden als directeur van een VO-school in het onderwijs. Ik wilde er de beste 
school van Nederland van maken, maar wat is dan de beste school? 

In mijn zoektocht heb ik vele scholen in Nederland, Finland, Zweden, België, Engeland en uitein-
delijk bij John Hattie in Australië bezocht. In al deze landen heb ik de betere scholen van binnen 
mogen bekijken en heb ik geprobeerd om een patroon te ontdekken. Naast dat alle scholen 
uniek zijn en uniek onderwijs verzorgen, bleken er ingrediënten aanwezig die maken dat ze goed 
onderwijs bieden. 

Zo viel mij op dat er op alle goede scholen veel vertrouwen is vanuit de schoolleiding in de 
docenten. En dat zie je weer terug in het vertrouwen dat docenten hebben in leerlingen. Er 
wordt positief over leerlingen gesproken en er wordt steeds gekeken naar groei van de indivi-
duele leerling vanuit het hebben van hoge verwachtingen. Ook wordt er dezelfde onderwijs
taal gesproken. Overal is een lerende cultuur en iedereen is in ontwikkeling. Docenten hebben 
een onderzoekende houding en worden gefaciliteerd in tijd en met scholing om zich te kunnen 
blijven ontwikkelen en het onderwijs steeds weer te verbeteren: wat werkt wel / niet voor onze 
leerlingen? 

Het afgelopen schooljaar zijn we bij ons op school onder begeleiding van onze didactor (zie ook 
de laatste bijdrage in dit magazine) gestart met een traject rondom het ontwikkelthema “feed-
back geven”. Tijdens dit traject vielen een aantal zaken op. Ten eerste dat bij het woord feedback 
vele docenten andere verwachtingen hadden. We spraken wel met dezelfde woorden, maar we 
spraken niet dezelfde taal. We gaan dit traject het komend schooljaar herijken en aanpassen, 
maar belangrijker is dat we eerst dezelfde taal in onze school dienen te spreken alvorens de 
volgende stap te zetten. Het werd mij geheel duidelijk waarom alle headmasters op mijn buiten-
landse reizen altijd begonnen met speak the same language. 

Het tweede punt waar we tegenaan liepen, was het faciliteren in tijd. We hadden een groep 
geïnteresseerde docenten, maar met alle goede bedoelingen was het voor deze groep on- 
mogelijk om goed gezamenlijk onderzoeksmatig te werken aan het thema feedback in onze 
school. Hiervoor is in het buitenland veel meer tijd en ruimte beschikbaar, simpelweg omdat 
docenten daar minder lesgeven. Ik denk dat hier dé verbeterslag voor het Nederlandse onder-
wijs ligt: de onderwijstijd terugbrengen naar circa 800 uur en docenten maximaal 20 lessen laten 
geven met meer ontwikkeltijd.

Gelukkig las ik in de laatste CAO-brief dat er gesproken wordt over minder onderwijstijd en meer 
ontwikkeltijd voor docenten. Een zegen voor de kwaliteit van ons onderwijs. Minder, maar effec-
tievere en betere lessen en meer gemotiveerde leerlingen en docenten. Laten we het gewoon 
doen, dan kan iedere school de beste school worden!

Albert Noord,  
rector Harens Lyceum en 
Topsport Talentschool Groningen

Column
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De afgelopen decennia is onderzoek en het ontwikkelen van onderzoekend vermogen steeds belangrijker 
geworden binnen het hbo en meer specifiek in de lerarenopleidingen in Nederland (Van Katwijk, 2020). Zo 
schrijft de Vereniging Hogescholen (2015) dat ze graag eigentijdse, wendbare professionals af wil leveren 
met een onderzoekend vermogen. Mede hierom is in 2018 het onderwijsconcept Design Based Education 
(DBE) bij NHL Stenden Hogeschool ingevoerd (Geitz & Sinia, 2018). Eén van de basisideeën bij DBE is dat 
leraren in opleiding en lerarenopleiders in zogenaamde ateliers samen werken aan het ontwerpen, uitvoeren 
en onderzoeken van authentieke vraagstukken uit de praktijk. De verwachting is dat studenten hun onder­
zoekend vermogen onder andere in deze ateliers ontwikkelen (Van Rij, 2020). Omdat de ateliers nog volop 
in ontwikkeling zijn, doen we onderzoek naar hoe lerarenopleiders onderzoekend vermogen opvatten en wat 
ze inzetten om studenten te begeleiden bij de ontwikkeling van hun onderzoekend vermogen. In dit artikel 
dat een vervolg is op De Vries et al. (2021) lichten we eerst de gebruikte begrippen en de wijze van dataver­
zameling en -analyse toe, waarna we de resultaten van dit verkennende onderzoek presenteren. 

De ontwikkeling van onderzoekend 
vermogen bij de lerarenopleiding

Onderzoekend vermogen
Onderzoekend vermogen richt zich op verbe-
tering van de eigen beroepspraktijk, het 
vergroten van de kwaliteit van de beroeps-
producten en de ontwikkeling van het eigen 
professioneel handelen (Losse, 2018; Van 
Katwijk, 2020). Een beroepsproduct is een 
dienst of product of handeling dat een profes-
sional moet kunnen leveren in het uitoefenen 
van zijn/haar beroep (Losse, 2018). 

Binnen NHL Stenden werken studenten in 
ateliers aan beroepsproducten aan de hand 
van zes fases van Design Based Education. 
Deze ateliers zijn onderwijsprogramma’s die 
bestaan uit (fysieke) werkomgevingen die 

activerend en samenwerkend leren in co-cre-
atie faciliteren en uitlokken (Bakker & Sinia, 
2019). In de Academie voor vo & mbo is een 
beroepsproduct een (door de opleiding, het 
werkveld of de student zelf geformuleerde) 
opdracht waarin studenten informatie verza-
melen, verwerken én toepassen én testen én 
aanpassen in een ontwerp (prototype) voor 
een authentieke beroepssituatie of -context. 
Een voorbeeld van een beroepsproduct bij 
de lerarenopleiding is het ontwikkelen van 
een lessenserie. 

Voor de ontwikkeling van beroepsproducten 
integreert de student theoretisch gezien 
een onderzoekende houding, onderzoekend 

Floris de Jonge, Lidewij van Katwijk, Janneke Eising en René Streutker

Opvattingen over en didactiek voor de ontwikkeling van onderzoekend vermogen
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woord door te beargumenteren dat het zelf 
ervaren leidt tot actief leren en eigenaar-
schap, en – later in de opleiding – tot een 
visie op het beroep. Dit kan echter leiden 
tot het intuïtief en onbewust ‘uitproberen’, 
waarmee het ‘onderzoeken’ uit het model in 
de eerste leerjaren minder naar voren komt. 
Dit roept de vraag op in hoeverre en op welk 
moment onderzoek en onderzoeksactivi-
teiten gedurende de opleiding expliciet aan 
de orde moeten komen.

Dit onderzoek heeft een aanzet willen geven 
om de ontwikkeling van het onderzoe-
kend vermogen zichtbaar te maken en het 
gesprek hierover op gang te brengen. Wat 
verschillende opleidingen aan onderzoekend 
vermogen van studenten verwachten en hoe 
deze ontwikkeling in de loop van de oplei-
ding vorm krijgt, is nog niet duidelijk. In een 
volgende fase van het onderzoek willen we 
daarom in beeld brengen of studenten de 
door docenten beoogde ontwikkeling ten 
aanzien van onderzoekend vermogen bij DBE 
ook herkennen en ervaren. Hiermee beogen 
we nog scherper zicht te krijgen op óf en hoe 
het werken met DBE bijdraagt aan de ontwik-
keling van onderzoekend vermogen.
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Het zelfstandig kunnen doorlopen van een onderzoeksproces is een belangrijk onderdeel van de opleiding 
Docent Beeldende Kunst en Vormgeving (DBKV) van NHL Stenden Hogeschool. Volgens het in 2018 ingevoerde 
Design Based Education (DBE; Geitz & Sinia, 2018) ontwikkelen studenten producten, diensten en handelingen 
die een mogelijk antwoord of oplossing zijn voor vraagstukken uit de beroepspraktijk door het doen van onder­
zoek. De manier waarop een opleiding invulling geeft aan dit onderwijsconcept en hoe onderzoek daarin 
verweven is, is afhankelijk van het beeld dat een opleiding heeft van het toekomstig werkveld en het hbo-niveau 
(Van Rij, 2020). De opleiding DBKV stelde zichzelf daarom de vraag hoe het discipline-eigen onderzoekend 
vermogen van studenten, binnen zowel een artistieke als educatieve context, kan worden getypeerd. 

De vrije val in onderzoek

Floris de Jonge

In een eerdere bijdrage (De Jonge, 2021) is 
het discipline-eigen onderzoekend vermogen 
omschreven als een creatief maakproces 
dat wordt gewaardeerd als een innovatief 
onderzoeksproces, waarbij denken en doen 
samengaan en waarvan reflectie en validatie 
voortdurend onderdeel zijn. Hierin werden 
verschillende voorbeelden van afstudeer
onderzoeken beschouwd en werd geput uit 
inzichten van arts-based research (ABR) (Van 
Heijst et al., 2019; Leavy, 2015) en artistiek 
onderzoek waarbij het maken van het artistieke 
product onderwerp, context, methode én 
uitkomst van het onderzoek is (Borgdorff, 2015). 
De opleiding wil stimuleren dat studenten 
putten uit deze artistieke onderzoeksbenade-
ringen, naast de sociaal-wetenschappelijke, 
maar worstelt ermee hoe dat kan.

In dit artikel concentreer ik me op de vraag 
hoe docenten van de opleiding DBKV het 
discipline-eigen onderzoekend vermogen 
zien, door welke didactiek en activiteiten zij 
dat denken te stimuleren, welke onderbou-
wing zij daarvoor geven, en in hoeverre artis-
tiek onderzoek en ABR, volgens hen, een expli-
ciete rol of meerwaarde hebben. Het doel is 

om in kaart te brengen hoe discipline-eigen 
onderzoekend vermogen in de opleiding vorm 
krijgt en welke ontwikkeling van studenten 
de opleiding beoogt. Dit moet resulteren in 
een scherper beeld van het discipline-eigen 
onderzoekend vermogen en inzicht in welke 
didactiek kan worden ingezet om dit te stimu-
leren en te ontwikkelen.

Onderzoekend vermogen in het 
kunstonderwijs
In het artikel van De Jonge, Van Katwijk, Eising 
en Streutker elders in dit magazine bespreken 
we verschillende aspecten van onderzoekend 
vermogen gebaseerd op Losse (2018) en 
Van Katwijk (2020) (zie Figuur 2). Hieronder 
bespreek ik op basis van literatuur welke manier 
de samenhangende aspecten ‘onderzoekende 
houding’, ‘onderzoekend handelen’ en ‘onder-
zoekend denken’ zich specifiek kunnen mani-
festeren binnen het kunstonderwijs.

Centraal in het model staat de ‘onderzoekende 
houding’ waarmee de (aankomend) profes
sional kritisch en open naar de beroepspraktijk 
kijkt waarbinnen hij of zij een beroepsproduct 
maakt. Binnen ABR kan worden gesteld dat 

Wat is de beoogde ontwikkeling van het discipline-eigen 
onderzoekend vermogen bij de opleiding DBKV?
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relevantie en de ethische verantwoording 
van een onderzoek kan worden ingeschat op 
basis van concrete verbeteringen die worden 
toegepast (‘het goede’), maar in het kader 
van ABR ook doordat kunstenaar-onderzoe-
kers een perspectief geven op allerlei maat-
schappelijke vraagstukken en verschijnselen 
en een stem kunnen geven aan onderdrukte 
of gemarginaliseerde groepen (Van Heijst 
et al., 2019). Naast ‘het ware’ en ‘het goede’ 
wordt ‘het schone’ als criterium genoemd: we 
kunnen door woorden, klanken, beelden of 
bewegingen geraakt worden en iets leren over 
onszelf en de wereld. Ten opzichte van andere 
onderzoeksbenaderingen kan dit als een extra 
kwaliteitscriterium worden beschouwd, uniek 
voor ABR: de esthetische waarde en de evoca-
tieve kracht van het onderzoek door de inzet 
van kunst, die onder andere zichtbaar worden 
in de stem en stijl van de onderzoeker (Van 
Heijst et al., 2019).

Methode:
dataverzameling en data-analyse 
Om te onderzoeken hoe het onderzoekend 
vermogen vormt krijgt bij de opleiding DBKV 
is het proces van de ontwikkeling van het 
onderzoekend vermogen zoals beoogd door 
docenten tijdens specifieke curriculumonder-
delen bestudeerd. Dit is gedaan aan de hand 
van een binnen de kenniskring ontwikkelde 
kaartenset, waarbij een aan de context van de 
Academie (Educatie) en de onderwijsvisie van 
de hogeschool (DBE) aangepaste door Mirjam 
Losse (z.d.) pilotproject als basis diende. Het 
idee van de kaartenset is dat het docenten 
stimuleert om het beoogde onderzoekend 
vermogen bij studenten te verwoorden. De 
kaartenset is gebruikt voor interviews met 
vijf docenten uit het opleidingsteam over vijf 
verschillende onderdelen, waarbij docenten uit 
elk studiejaar vertegenwoordigd waren. Voor 
deze dwarsdoorsnede zijn naast docenten van 
theorievakken ook gesprekken gevoerd met 
docenten die ateliers begeleiden waarin beel-
dend werk wordt gemaakt.

De interviews zijn in logic models omgezet. 
Deze bevatten opvattingen over waarom een 
bepaald aspect van onderzoekend vermogen 

belangrijk wordt geacht, hoe studenten dat 
ontwikkelen, hoe ze daarin worden begeleid 
en gestimuleerd (Losse, 2016) en een argu-
mentatie waarom deze interventies zouden 
bijdragen aan de ontwikkeling. De zo in 
beeld gebrachte ontwikkeling is steeds aan 
de geïnterviewden voorgelegd en gecheckt 
(‘member check’) of het in overeenstemming 
was met hun bedoeling. De logic models 
bieden op deze manier inzicht in de rationale 
van een docent: de argumentatie waarom 
bepaalde keuzes worden gemaakt of inter-
venties worden gedaan. De vijf logic models 
zijn naast elkaar gelegd en vergeleken op 
relevantie om inzicht te krijgen in opvattingen 
over onderzoekend vermogen, de opleidings-
didactiek en de verantwoording daarvan. De 
indeling ‘onderzoekende houding, onder-
zoekend denken, onderzoekend handelen’ is 
gebruikt voor de uiteenzetting van de resul-
taten hieronder.

Resultaten

1. �Opvattingen over onderzoekend vermogen 
Houding: Het écht willen weten
Voor alle bevraagde docenten vormt de onder-
zoekende houding een belangrijk punt in de 
ontwikkeling tot professional. Uit de analyse 
van de logic models ontstaat een indruk van 
een gedeelde opvatting onder docenten dat 
het uitvoeren van een onderzoek iets moet 
zijn dat vanuit de eigen intrinsieke nieuwsgie-
righeid, interesse of motivatie van studenten 
ontstaat. Om jezelf als professional te kunnen 
blijven ontwikkelen moet je in staat zijn jezelf te 
kunnen afvragen wat je kunt uitbreiden, verbe-
teren en aanpassen in de beroepspraktijk en 
daar moet je je eigen handelen en omgeving 
voor kunnen bevragen. Vervolgens moet je 
je eigen oplossingsstrategieën verkennen en 
maken, waarbij je in eerste instantie je eigen 
oordeel uitstelt.

Je moet als docent (in opleiding) de keuze 
voor een (didactische) aanpak kunnen verant-
woorden en bijstellen op basis van het resul-
taat hiervan. In één van de gesprekken wordt 
geopperd dat er zowel in het contact met 
leerlingen, als in het maken van beeldend 
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Growing pains: international schools 
and Differentiated Instruction
Across national and international education 
systems, there has been a growing body 
of research highlighting the importance of 
DI in the modern classroom (Hattie, 2012; 
Tomlinson, 2014). This has led to widespread 
agreement amongst policymakers, adminis-
trators and teachers on the value of differenti-
ation for responding to the variance between 
learners. However, studies on differentiation 
are traditionally confined to national primary 
and second-level schools, with little research 
on how the needs of learners are responded 

to within international schools (Dulfer, 2019), 
despite the increased linguistic, cultural and 
ethnic diversity of these institutions (Hayden 
and Thompson, 2013). Given its importance 
in international curricula, the research gap 
poses a problem for teacher trainers who 
understand the need for working on DI with 
future international educators, but lack a 
clear conceptualisation of the reality for its 
successful implementation.

This required us as lecturers to present the 
topic to student-teachers through the limited 
but evolving understanding of differentiation 

Janneke Eising and Callum Philbin 

“Research sparks curiosity,
and curiosity sparks research”

At ITESS (International Teacher Education for Secondary Schools), we are tasked with preparing the 
next generation of innovative subject practitioners for international schools. But given the diverse nature 
of these classrooms, how do we encourage critically reflective teachers who can provide high-quality 
teaching and learning throughout the world of international education? This past academic year we 
attempted to inspire our student-teachers in this endeavour exploring Differentiated Instruction (DI) 
through the module Research-based Educational Design 3 (RBED 3). Together we examined how inter­
national students’ learning and behavioural needs could be addressed by fostering an inclusive class­
room. The Lesson Study (LS) approach was used as a way to design and implement mock lessons at 
ITESS focused on DI, before applying it in real-life situations during their third teaching practice in class­
rooms all around the world. To aid this, students completed a research paper on an identified area of 
growth for DI, to further their understanding of the dynamics of international classrooms and, crucially, 
to further develop their Inquiry Stance (IS). This article explores the student-teachers’ perspectives on 
the course, examining how it contributed towards their professional development, while considering 
areas for future development. We briefly introduce the core elements covered in the course: DI, LS and 
the various facets of IS, before exploring the methodology, student feedback and finally the lessons we 
have learned. Towards this end, we look to critique how we develop international teachers who value 
the uniqueness of all individuals within the classroom and aim for evidence-informed teaching for the 
changing world we live in.

Preparing the next generation of international teachers 
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In dit artikel bespreken we loopbaantheorieën die de loopbaanontwikkeling van jongeren en jongvolwas­
senen inzichtelijk kunnen maken. Er zijn in Nederland jongeren en jongvolwassenen in een kwetsbare positie 
die niet goed in staat zijn om regie te nemen in hun loopbaan. Deze groep ervaart drempels of lopen tegen 
reële drempels aan die ze niet zelf of met hulp kunnen overbruggen. In een onderzoek volgen wij gedurende 
drie tot vier jaar circa veertig jongeren en jongvolwassen in een kwetsbare positie en brengen we belem­
meringen en mogelijkheden in beeld die zij ervaren en tegenkomen bij het vormgeven van hun loopbanen. 
Door vergelijking van de veertig casestudies worden mechanismen van regie in de loopbaan en interventies 
die de jongeren en jongvolwassenen ondersteunen in hun loopbaanontwikkeling geïdentificeerd. In dit artikel 
bespreken we de theorieën die deze mechanismen bloot kunnen leggen. We doen dat door één casus met 
het perspectief van de verschillende theorieën te bekijken.

Stap voor stap 
naar de arbeidsmarkt

Inleiding
Kwetsbaarheid heeft niet alleen te maken met 
de jongeren en jongvolwassenen die moeite 
ervaren om stappen in hun loopbaan te zetten 
maar ook met de contexten waaraan zij deel-
nemen. Zij zijn kwetsbaar omdat zij in deze 
contexten worden geremd in het nemen van 
stappen of omdat zij door eerdere ervaringen 
moeite hebben om in nieuwe contexten deel 
te nemen. Kwetsbare jongeren definiëren we 
daarom als

Jongeren die onvoldoende hulp­
bronnen hebben en weinig ruimte 
ervaren of hebben in hun omgeving om 
bepaalde tegenslagen te overwinnen 
en om hun leven vorm te geven op de 
manier die zij wensen (SCP, 2015).

Uit onderzoek blijkt dat extra loopbaan
begeleiding veel voor deze doelgroep kan 
betekenen (De Hek et al., 2019; De Lange 

Marijn Neuman, Marco Mazereeuw en Monique Volman

Perspectief op de ontwikkeling van loopbanen van jongeren en 
jongvolwassenen in een kwetsbare positie.

Het onderzoek wordt uitgevoerd in samenwerking met Fryslânwerkt!. Fryslânwerkt! is een 
samenwerkingsverband in de arbeidsregio Friesland met vertegenwoordigers van UWV, FNV, 
VNO-NCW, provincie, gemeenten en mbo’s. Naast een bestuur kent Fryslânwerkt! meerdere 
werkgroepen waaronder de werkgroep ‘aanpak jeugdwerkloosheid’. Het onderzoek is één van 
de initiatieven die worden ingezet om jeugdwerkloosheid tegen te gaan.
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Het ontwerpen van de nieuwe 
leerafdeling ‘Westerpoort’ 
in een Change lab

Vier docenten van twee mbo-scholen en twee medewerkers van een zorginstelling zijn door 
de stuurgroep gevraagd om samen met ons een ontwerpgroep te vormen. De ontwerpgroep 
heeft de opdracht gekregen om een eerste prototype van een leerafdeling aan te leveren voor 
de zomervakantie van 2022. Wij dragen bij aan het ontwerpproces en we voeren tegelijkertijd 
onderzoek uit naar de werkende mechanismen die bijdragen aan de nieuwe leerafdeling. Dat 
doen wij volgens de methodiek van een Change lab (CL). In dit artikel beschrijven we wat een 
CL is en wat onze praktijkervaringen zijn vanaf de start tot heden.

Naar aanleiding van het personeelstekort 
en krapte op de stagemarkt voor mbo-stu-
denten in de provincie Friesland zijn een 
manager van zorginstelling Westerpoort 
Noorderbreedte en twee managers van 
Friese mbo-scholen, ROC Friese Poort en 
Friesland College, bijeengekomen om geza-
menlijk na te denken over een oplossing voor 
dit probleem. Het idee is ontstaan om een 
nieuwe leerafdeling te ontwerpen binnen de 
Westerpoort waarin een leercultuur centraal 
staat. Zo ontstaat een plek waar medewer-
kers uitgedaagd worden waardoor het werk 
aantrekkelijker wordt en kunnen studenten 
doorlopend worden opgeleid. De drie mana-

gers vormen een stuurgroep en zij hebben 
twee onderzoekers van het practoraat en 
het lectoraat Beroepsgerichte didactiek en 
Leven Lang Ontwikkelen gevraagd om een 
bijdrage te leveren aan het vormen van de 
nieuwe leerafdeling. De focus ligt hierbij op 
het realiseren van individueel en gezamenlijk 
wendbaar- en basisvakmanschap voor zowel 
studenten als medewerkers als wezenlijk 
onderdeel van een leercultuur. De wens is dat 
de leerafdeling een fysieke ruimte wordt in 
de Westerpoort, bestaande uit acht bedden, 
waar zowel medewerkers als studenten zorg 
gaan verlenen aan mensen met een psycho-
geriatrisch ziektebeeld.

Astrid van Beusekom en Rachel Nijkamp
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De doelstellingen van het beroepsonderwijs lijken de afgelopen jaren te verschuiven. Waar men voor­
heen studenten opleidde voor beroepen die aan redelijk vaststaande kenmerken voldoen, zien we tegen­
woordig dat collega’s in het beroepsonderwijs zich realiseren dat beroepen vaak in beweging zijn en dat 
er vakmensen nodig zijn die deze verandering willen en kunnen bewerkstelligen: wendbare vakmensen. 
Deze verschuiving heeft gevolgen voor de rol van de docent; waar de docent eerder een ‘kennisbron met 
krijtbord’ was, wordt er nu een andere vorm van onderwijs én begeleiding gevraagd. Bij het Centrum 
voor Innovatief Vakmanschap Water (CIV Water) is er vanaf 2013 veel ervaring opgedaan met dergelijke 
begeleiding in hybride leerwerkomgevingen. Samen met ervaren begeleiders van CIV Water zijn wij op 
zoek gegaan naar het antwoord op de vraag hoe studenten kunnen worden begeleid in hun ontwik­
keling naar wendbaar vakmanschap. Dit artikel beschrijft een onderzoek naar de ontwikkelingsgerichte  
begeleidingsmechanismen in dergelijke hybride leerwerkomgevingen en kan daarmee handvatten bieden 
voor begeleiders in vergelijkbare omgevingen.

Mechanismen boven water

Inleiding
Bij het Centrum voor Innovatief Vakman-
schap Water (CIV Water) is er vanaf 2013 veel 
ervaring opgedaan met het vormgeven van 
hybride leerwerkomgevingen (CIV Water, 
2020). Het idee hybride leerwerkomgeving 
(Zitter, Hoeve & De Bruijn, 2016) kent veel 
verschillende concrete varianten (Bouw et 
al., 2021). In de vorm waar CIV Water voor 
kiest, is het de bedoeling dat werkprocessen 
en ontwikkelingen in bedrijven samenkomen 
en vermengd worden met leerprocessen van 
studenten, zodat studenten door confron-
tatie met het dynamische in het werk uitge-
daagd worden hun wendbare vakmanschap 
te ontwikkelen. Het ontwikkelen van deze 
wendbaarheid is nodig om de verandering en 
dus de toekomst van het werk mede vorm te 
geven.  Voor studenten betekent dit concreet 

dat zij werken aan echte vraagstukken vanuit 
het bedrijfsleven waarin zij kunnen ervaren, 
leren en experimenteren. 
De begeleiders van CIV Water hebben het 
vermoeden dat de hybride leerwerkomge-
vingen en hun ontwikkelingsgerichte bege-
leiding bijdragen aan de ontwikkeling van 
wendbaar vakmanschap van hun studenten. 
De ervaring die begeleiders van CIV Water 
hiermee hebben opgedaan, biedt mogelijk-
heden om deze om te zetten in kennis waarop 
verder gebouwd kan worden. Ons onderzoek 
was erop gericht om de kennis en ervaring 
bij deze ervaren begeleiders op te halen en 
om te zetten in begeleidingsmechanismen. 
Het onderzoek richtte zich op de volgende 
vraag: Wat zijn kenmerken van begeleiding 
in hybride leerwerkomgevingen waardoor 
volgens ervaren begeleiders in de hybride 

Bianca Dusseljee en Marco Mazereeuw

Een onderzoek naar ontwikkelingsgerichte begeleidings­
mechanismen in hybride leerwerkomgevingen
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Het middelbaar beroepsonderwijs (mbo) heeft zich jarenlang meer gefocust op initiële studenten 
en minder op vakmensen en werkzoekenden. Dat is de afgelopen jaren aan het veranderen. Met 
komst van leven lang ontwikkelen als thema wil het mbo een rol pakken in het leren en ontwik­
kelen van zittende vakmensen en werkzoekenden. Nu nog doen de mbo’s dat door opleidingen 
en korte cursussen op maat aan te bieden. Het bedrijfsleven en organisaties ontwikkelen zich 
echter niet alleen door opleidingen en cursussen. Zij zijn bezig met het werk en de producten 
en diensten die zij leveren en het verbeteren daarvan. In dat verbeteren van werk, producten 
en diensten vindt veel leren en ontwikkelen plaats. De vraag die wij bij het Friesland College 
hebben opgepakt, is of begeleiders van het mbo daar ook een rol in kunnen spelen. Als dat zo 
is, kan er een mooie samenwerking ontstaan tussen mbo’s en organisaties in de regio. In een 
project zoeken we naar mogelijke rollen om het leren en ontwikkelen van bedrijven te onders­
teunen. In dit artikel wordt een onderzoek naar die rollen beschreven.

Van underdock 
naar topdock 

Ankie Boelema en Marco Mazereeuw 

Inleiding
Momenteel zien we dat bedrijven zoekende 
zijn in hoe zij mee kunnen bewegen met 
veranderingen zoals de huidige energiecrisis 
of sterk toenemende technologisering. We 
zien ook dat bedrijven daarmee juist deze 
veranderingen mede vormgeven. Bedrijven 
die goed zijn in meebewegen of meedoen, 
worden lerende organisaties genoemd en 
de medewerkers die daar werken wendbare 
vakmensen (Van der Torre et al., 2020). De 
organisatie zorgt voor richting, ruimte en 
ruggensteun aan medewerkers waardoor 
medewerkers de ruimte krijgen om zich indi-

vidueel en als groep te ontwikkelen tot wend-
bare medewerkers. Wendbare medewerkers 
kenmerken zich door een lerende, kritische, 
proactieve houding, door het nemen van 
regie op hun eigen ontwikkeling, door adap-
tief en gericht te zijn op continu verbeteren, 
rekening houdend met de organisatie (zie 
ook Wendbaar Vakmanschap in Lerende 
Organisaties, 2022).  
Een andere ontwikkeling is dat het beroeps-
onderwijs bezig is met een transitie van 
vooral regulier opleiden naar het opleiden 
van jongeren én het scholen en ontwikkelen 
van volwassenen. Dat laatste krijgt vorm 

Een onderzoek naar de rol van begeleiders  
vanuit het mbo in het leren van bedrijven 
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Context
In april 2021 heeft de gemeente Noardeast- 
Fryslân besloten een project financieel te 
ondersteunen van het Friesland College, 
Aeres mbo, Stichting Ontwikkelingsfonds 
in de Levensmiddelenindustrie (SOL) en 
verschillende bedrijven in de regio. De mbo’s 
en SOL ondersteunen het leren rond innova-
ties in de bedrijven. Dat doen ze door master-
classes aan te bieden, door leidinggevenden 
te scholen maar ook door het leren en inno-
veren dat plaatsvindt in de organisaties te 
ondersteunen met coaching. Het totale 
project heeft een looptijd van twee jaar en 
eindigt april 2023. Bij dit project is een bedrijf 
aangesloten dat hefbruggen en laadperrons 
maakt. De hoofdvestiging van het bedrijf 
staat in Friesland. Een grote productieafde-
ling van dit bedrijf heeft aangegeven door te 
willen groeien naar een lerende organisatie 
met wendbare vakmensen. Drie begeleiders 
van het Friesland College en de projectleider 
van SOL begeleiden het bedrijf en de mede-
werkers daarbij.

Onderzoeksdoel en -vragen
Het onderzoek dat meeloopt met het project 
wordt uitgevoerd door het practoraat leven 
lang ontwikkelen van het Friesland College 
en richt zich op hoe professionals van het 
Friesland College begeleiders van het leren 
en ontwikkelen in bedrijven kunnen zijn. We 
kijken daarom naar de vragen van het bedrijf 
en de medewerkers, naar de ontwikkeling die 
zij doormaken en naar hoe wij die ontwikke-
ling kunnen versterken met onze begeleiding. 
De vraag die we met het onderzoek willen 
beantwoorden luidt:

Welke rollen kunnen begeleiders van 
het Friesland College innemen ter 
ondersteuning en versterking van de 
ontwikkeling van deze organisatie tot 
een lerende organisatie en de ontwik­
keling tot wendbare vakmensen?

Omdat we niet van tevoren weten wat we 
kunnen ondersteunen en versterken, vragen 
we ons gedurende het traject ook steeds af 
welke ontwikkeling plaatsvindt in het bedrijf, 

welke begeleidingsinterventies de bege-
leiders van het mbo plegen, waarom ze die 
plegen en welke gevolgen dat heeft. De deel-
vragen luiden dan ook:
•  �Welke ontwikkelingen zijn gaande in deze 

organisatie waar begeleiders van het Fries-
land College bij aan kunnen en mogen 
sluiten?

•  �Welke begeleidingsinterventies plegen de 
begeleiders van het Friesland College en 
waarom?

•  �Wat is het gevolg van deze begeleidings-
interventies op de ontwikkeling van het 
bedrijf en de vakmensen?

•  �Welke rollen zijn te onderscheiden in de 
begeleidingsinterventies?

Methode
Als onderzoeksmethode is gekozen voor 
een Change Lab (CL) (Engestrom, 1996; 
Virkunnen & Newnham, 2013). Een Change 
Lab is een groep mensen van één of meer-
dere organisaties die samen een probleem 
willen oplossen door goed te kijken wat 
het probleem is, daar oplossingen voor te 
bedenken, daarmee te experimenteren en 
de goed werkende oplossingen te imple-
menteren in de organisatie(s). Het bijzon-
dere van een CL is dat de groep experimen-
teerruimte krijgt, dat de tijd wordt genomen 
om iedere fase goed af te ronden en dat 
onderzoekers in het proces meedoen om 
perspectieven te leveren en ontbrekende 
kennis te achterhalen als dat nodig is. De 
onderzoekers hebben in een CL een spiege-
lende functie. Behalve dat de onderzoekers 
in dit geval spiegelen wat de medewerkers 
doen en wat dat voor gevolgen heeft in de 
organisatie, onderzoeken zij ook precies wat 
de begeleiders doen, waarom ze dat doen 
en wat dat voor gevolgen heeft. Voor een 
beschrijving van een CL verwijzen we naar 
het artikel van Van Beusekom en Nijkamp 
elders in dit magazine.

Dataverzameling
In het traject met het bedrijf is afgesproken 
dat één van de onderzoekers de bijeen-
komsten van de CL zowel als begeleider en 
onderzoeker fungeert en alle bijeenkomsten 
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Sinds 2020 heeft Openbaar Onderwijs Groningen (OOG) een zogenaamd didactoraat (Drukker, 
2021). Het didactoraat beoogt een onderzoekende leergemeenschap te zijn van leraren, lio’s, 
lerarenopleiders en onderzoekers, gericht op een didactisch ontwikkelthema (in dit geval ‘actief 
leren’), onder leiding van een zogeheten didactor. Doel is om onderzoeksmatig werken en de 
vakdidactische bekwaamheid op het gekozen thema binnen de scholen van OOG te bevorderen 
om zo het leren van leerlingen te verbeteren. Omdat de inbedding van het didactoraat in de 
structuur en cultuur van de organisatie niet vanzelf gaat, zijn we in het najaar van 2021 met een 
zogenaamd Change Lab gestart om die inbedding te versterken. In deze bijdrage schetsen we 
kort de achtergrond van het didactoraat en wat een Change Lab is, en beschrijven we welke 
verschillende fasen we doorlopen hebben en wat dit Change Lab heeft opgeleverd.

Vanuit verschillende 
perspectieven samenwerken 
aan oplossingen 

Er is veel bewijs uit onderzoek dat wanneer 
leraren op vakniveau, bijvoorbeeld in de vorm 
van Lesson Study (De Vries et al., 2017), of 
op schoolniveau, bijvoorbeeld met de data-
teammethode (Schildkamp & Kuiper, 2010) 
onderzoekend werken aan onderwijsver-
betering, dit de kwaliteit van het onderwijs 
aan leerlingen ten goede komt (bijvoorbeeld 
Grönqvist et al., 2021; Poortman & Schild-
kamp, 2016). Deze ambitie heeft OOG ook 
met het didactoraat. In de praktijk blijkt het 
echter lastig om het didactoraat in de struc-
tuur en cultuur van de scholen in te bedden 
en een echte onderzoekende leergemeen-
schap te worden. Een dergelijke spanning 

tussen ambitie en de weerbarstige praktijk, 
ook wel frictie genoemd, vormt een geschikt 
uitgangspunt voor een Change Lab.

Change Lab is een methode gebaseerd op de 
cultuurhistorische activiteitentheorie (CHAT) 
van Engeström (1987), waarmee problemen 
of uitdagingen uit de dagelijkse werkprak-
tijk systematisch geanalyseerd worden om 
de bestaande praktijk te proberen te veran-
deren. Samen met diverse betrokkenen met 
verschillende belangen worden nieuwe 
manieren van werken ontworpen, geïm-
plementeerd en onderzocht of daarmee 
de problemen overwonnen zijn (Bruining, 

Siebrich de Vries, Tom Drukker en Alex van den Berg

Een Change Lab rond het didactoraat 
van Openbaar Onderwijs Groningen 
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Over het lectoraat
Vanuit de visie dat álle leerlingen en studenten succes ervaren bij hun leren en dat leraren erin excelleren om dit leren te 
organiseren en te ondersteunen, is (vak)didactiek, in een (noordelijke) context die op allerlei terreinen onderhevig is aan 
veel en snelle veranderingen, dé speerpuntbekwaamheid van (a.s.) leraren en andere begeleiders in het onderwijs.
Het lectoraat Didactiek voor Vak en Beroep van NHL Stenden Hogeschool beoogt om in een noordelijke samenwerking 
tussen opleidingsscholen voor vo en mbo, lerarenopleidingen en organisaties in de regio een levendige en krachtige 
beweging op gang te brengen en te ondersteunen op het gebied van vakdidactiek en beroepsgerichte didactiek & leven 
lang ontwikkelen. In het lectoraat staan didactische vragen gericht op het vak en beroep uit de onderwijspraktijk centraal.

Vakdidactiek

Nieuwe vormen en inhouden van onderwijs stellen hoge 
eisen aan de expertise van de leraar in het voortgezet 
onderwijs, met name aan de vakdidactische bekwaam-
heid. Deze kernbekwaamheid zorgt er als het ware voor 
dat bij leerlingen de radertjes op volle toeren gaan 
draaien en dat ze leren van hetgeen ze doen en ervaren. 
Een vakdidactisch bekwame docent stimuleert leerlingen 
om gemotiveerd het beste uit zichzelf halen.

Het lectoraat ondersteunt leraren en scholen bij het 
verder ontwikkelen en versterken van de vakdidactische 
bekwaamheid via:
•	� gezamenlijk onderzoek naar leer- en begeleidings-

processen bij leerlingen in nieuwe leeromgevingen: 
samen vragen expliciteren, ontwerpen en onder-
zoeken; zo mogelijk samen subsidies aanvragen

•	� advisering van de schoolleiding hoe dit onderzoeks-
proces bij leraren vorm te geven en te ondersteunen

•	� begeleiding van studentenonderzoek in opleidings-
scholen en daarop voortbouwen

•	� koppeling van studentenonderzoek in opleidings-
scholen aan de vakdidactische ontwikkelvraag van 
secties zodat aanstaande en ervaren leraren van 
elkaar leren

•	� onderzoek naar de professionalisering van (aan-
staande) leraren op het gebied van vakdidactiek en 
het doen van praktijkgericht onderzoek

•	� jaarlijkse bijdragen op landelijke conferenties zoals 
de VELON, vakconferenties en de Lesson Study-con-
ferentie van Lesson Study NL

Contact:
Lector dr. Siebrich de Vries
siebrich.de.vries@nhlstenden.com
+31 6 57 12 20 40

Beroepsgerichte didactiek  
en Leven Lang Ontwikkelen

In het beroepsonderwijs wordt steeds intensiever 
samengewerkt met bedrijven en instellingen in de 
regio. In deze samenwerking worden nieuwe leerwerk
omgevingen en begeleidingssituaties vormgegeven 
waarin loopbaanontwikkeling en vakmanschapsont
wikkeling van eenieder centraal staan. Docenten, 
coaches en werkbegeleiders spelen in die ontwikkeling 
meestal een prominente rol. Zij zoeken in de samenwer-
king naar manieren om lerende, ontwikkelingsgerichte 
omgevingen te realiseren.

In het lectoraat zoeken we met de docenten, coaches 
en begeleiders mee en krijgen we inzicht in de kennis 
die deze docenten en begeleiders nodig hebben door:
•	� in samenwerkingsverbanden onderzoek te doen naar 

leer- en begeleidingsprocessen in nieuwe leerwerk-
omgevingen. Dat wil zeggen, samen vragen explici-
teren, ontwerpen en onderzoeken

•	� advisering over hoe dit onderzoeksproces met 
begeleiders en docenten vorm te geven en te onder-
steunen

•	� onderzoeken van studenten in opleidingsscholen te 
begeleiden en daarop voort te bouwen

•	� onderzoek te doen naar de professionalisering van 
docenten, begeleiders en lerarenopleiders in het 
begeleiden van loopbaan- en vakmanschapsontwik-
keling 

•	� jaarlijkse bijdragen op landelijke en Europese confe-
renties

Contact:
Lector dr. Marco Mazereeuw
marco.mazereeuw@nhlstenden.com
+31 6 28 30 45 41

mailto:siebrich.de.vries@nhlstenden.com
mailto:marco.mazereeuw@nhlstenden.com
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